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Resumo
Joinville (SC), 05 de setembro de 2011.

A0S
Diretores e Acionistqs da B
INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES

Conforme determina o art. 264 da Lei nA6.404/76 alterado pela Lei nA10.303/01, apresentamos laudo independente, sobre a avaliagdo do
Patriménio Liquido a Valor de Mercado da Companhia INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES, para fins de incorporacéo, com o objetivo

de troca de acgoes.

Esta avaliacdo nao incluiu a auditoria das Demonstracdes Financeiras e/ou revisdes dos trabalhos realizados por auditores independentes.
Assim, para realizacdo do trabalho, utilizamos informacdes e dados historicos, auditados ou ndo, fornecidos por escrito ou verbalmente. Portanto,
todas as observacgfes e conclusdes foram fundamentadas em conformidade com as informagfes disponibilizadas no periodo de realizacdo dos

trabalhos.

Para justificar nossas conclusdes, fornecemos informacdes para perfeita compreensdo dos numeros demonstrados, evitando descricbes e
fundamentacdes prolixas das analises efetuadas, sendo que a leitura deste Laudo de Avaliacdo devera ser realizada integralmente e em conjunto

com seus anexos.

Declaramos que ndo possuimos quaisquer interesses direto ou indireto na Companhia avaliada e suas respectivas controladas e controladoras,

tampouco na operagéo, ndo havendo caracterizacao de conflito ou comunhao de interesse, potencial ou atual.

Declaramos ainda que ndo houve direcionamento, limitacdo, dificuldade, ou a pratica de qualquer ato, dos administradores e controladores da

Companhia, que possa comprometer o resultado do trabalho deste Laudo de Avaliacéo.
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Data Base 30.06.2011

Apés as devidas andlises e de acordo com o escopo do trabalho, os dados fornecidos, os critérios e metodologia utilizados e expostos neste
Laudo, concluimos que o Patriménio Liquido a Valor de Mercado da Companhia INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES em 30/06/2011,

é de R$ 589.626.906 (Quinhentos e oitenta e nove milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, novecentos e seis reais).

Tal concluséo, baseia-se ainda na adocdao integral da Lei nc 11.638/07, efetuada pela Companhia no exercicio de 2010, cujo objetivo da Lei € a

padronizacdo das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas Internacionais, apresentando as Demonstra¢cdes Financeiras com os valores
justos de realizagéo.

Assim, o valor da acdo da Inepar S.A. Industria e Construcfes considerando o Patriménio Liquido a Valor de Mercado é de R$ 6,16 (Seis
reais e dezesseis centavos), conforme demonstrado a seguir:

Inepar A Industria e Construcdes

Descrigao Ac¢Oes- Quantidade
AcOes Ordinarias 37.164.79:.
Acbes Preferenciais 58.495.13¢
Total de Agbes 95.659.93(
Valor por acideR$ 6,16378

Permanecemos ao inteiro dispor de V.S? para quaisquer esclarecimentos adicionais julgados necessarios.

Atenciosamente,

Tatiane Beilfuss Zastrow Sidney Moritz
Socia Diretora Sécio
CRC SC i 025618/0-5

CRA 6.831/SC - CRC SC - 030421/0-0
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1. OBJETIVO

O objetivo deste Laudo é a avaliacdo do Patrimdnio Liquido a Valor de
Mercado da Companhia INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUC;OES, na
data base de 30/06/2011, com a finalidade de atender o artigo nA 264 da
Lei nA6.404 de 15/12/1976, alterado pela Lei nA10.303 de 31/10/01, para

fins de incorporacgéo e processo de troca de agoes.
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2. A EMPRESA AVALIADORA

A Empresa Responsavel pela Avaliacéo

NHD Habilis Auditoria e Consultoria Empresarial S/S
CNPJ: 07.980.815/0001-23 CRC SC- 006503/0

So6cios Responsaveis

Tatiane Beilfuss Zastrow
CRC SCi 025618/0-5

Sidney Moritz
CRA6.831/SC - CRC SC - 030421/0-0

Informacdes Sobre a Empresa Avaliadora

A NHD é uma empresa com larga experiéncia nas areas de estruturagao,
avaliagdo economico-financeira e patrimonial de empresas. A empresa
juntamente com seus técnicos detém o know how, tendo realizado inimeros
laudos entre companhias abertas e fechadas nos mais diversos setores da
economia, destacando-se 0s setores metal-mecanico, plastico, quimico,
moéveis e estofados, calgadista, ceramico, farmacéutico, téxtil, papel e
celulose, alimenticio entre outros. A NHD esta sediada na cidade de Joinville
i SC, na Rua Max Colin, 726, Bairro América.

Declaracdo da NHD HABILIS

Na qualidade de avaliadora da INEPAR S.A. INDUSTRIA E
CONSTRUCOES, a NHD Habilis Auditoria e Consultoria, declara:

a) a NHD, seus controladores e pessoas a eles vinculadas, assim
como seus sOcios, gerentes e técnicos, inclusive aqueles que
assinam estas projecbes, ndo administram e ndo possuem
acOes ou qualquer outro tipo de valor mobiliario da empresa, da
controladora desta e de suas controladas ou coligadas, bem
como da contratante;

b) tanto a NHD, como os avaliadores, ndo possuem qualquer tipo
de conflito de interesse que possa diminuir a independéncia
necessaria para a realizacao deste trabalho.

Efetivamente, nenhum tipo de operacédo, de participacdo societaria
ou lacos de parentesco unem a INEPAR S.A. INDUSTRIA E
CONSTRUCOES a NHD e/ou seus avaliadores.

Mantemo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos
adicionais.

Atenciosamente,

TATIANE BEILFUSS ZASTROW
Sécia Diretora
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Curriculum dos So6cios Responsaveis

Tatiane Beilfuss Zastrow
Sécia Diretora
CRC SCi 025618/0-5

Contadora, formada pela Universidade da Regidao de Joinville T UNIVILLE.
Po6s graduada em Auditoria e Controladoria pela Faculdade Cenecista de
Joinville i FCJ, p6s graduanda em Gestdo Tributaria pelo INPG Business
School e pos graduanda em Gestdo de Empresas pela Fundacdo Getulio
Vargas. Cursos de especializacdo na area tributaria e contabil, 15 anos de
experiéncia na area contabil, auditoria e consultoria em empresas. Sdécia

diretora da empresa NHD Habilis Auditoria e Consultoria S/S desde 2006. _ _
Sidney Moritz

So6cio Gerente
CRA 6.831/SC/ CRC SC 030421/0-0

E administrador de empresas e contador, ambos pela Universidade da Regido
de Joinville - UNIVILLE. P6s-Graduado em MBA i Finangas, pelo Instituto
Superior de P6s Graduacéo - PR (ISPG), parceria com Penn State University
- State College - Pensylvania - USA. Também possui curso de especializacdo
em implantacéo de sistemas de controladoria e € Técnico em Processamento
de Dados. Acumula mais de 19 anos de experiéncia realizando trabalhos de
assessoria, consultoria e auditoria em diversas empresas. SOcio gerente da

empresa NHD Habilis Auditoria e Consultoria S/S.
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3. A EMPRESA AVALIADA

A INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES, localiza-se na cidade de S&o Paulo - SP.

Fotos das plantas industriais da Controladora e Controladas, localizada na cidade de Araraquara - SP.
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A Companhia INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES, é uma sociedade de capital aberto e esta sediada na cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Alameda dos Jurupis, nA455 i Bairro Moema. CEP 04088-001.

A Companhia tem por finalidade:

a) Fabricacao, comercializacéo, projeto e fornecimento de bens de capital, de equipamentos, sistemas e servi¢cos destinados a:
a.l) Geracdo, transmisséao, transformacao, protecao, distribuicdo e consumo de energia elétrica;
a.2) Implantacéo e expanséao de sistemas de telecomunicacoes;

b) Projeto e construcao de obras civis, elétricas, hidraulicas e de telecomunicacdes;

c) Projeto e construcéo de linhas de transmissao, redes e subestacdes de energia elétrica,

d) Projeto e construcédo de linhas, canalizacdes, transmissfes e centrais de telecomunicacoes;

e) Projeto e construcéo de sistemas de sinalizacdo ferroviaria e rodoviaria,;

f) Projeto e montagem de sistemas de automacao;

g) Realizacao direta ou indireta de obras civis, procura, aquisi¢cdo e fornecimento de equipamentos,

montagem industrial e gerenciamento de negocios na area de engenharia em geral,

Fonte: Site da Cia
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Fonte: Site da Cia

Elaboracao de estudos econdmicos e realizacéo de estudos, planos e projetos de engenharia;
Gerenciamento de empreendimentos, fiscalizagdo e/ou supervisdo de obras e servigos de engenharia;
Instalagdo, supervisao e montagem de equipamentos eletromecanicos e eletroeletrénicos;

Operacdes de importacdo e exportacao relacionadas com os objetivos operativos;

Fornecimento de redutores eletrénicos de velocidade e prestacdo de servicos de instalacdo, operacdo e manutencédo e de

processamento de dados e imagens resultantes de infracdes de transito;

Prestacdo de servigcos de qualquer natureza no ramo da Engenharia Consultiva, de projetos ou da informética, de Computacao

Gréfica, de Informéatica aplicada a Engenharia e de consultoria e assessoria nas atividades de gestdo empresarial;

Prestacao de servigos de telecomunicagoes;
Participacdo em consorcios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de sécio quotista ou acionista;

Prestacdo de servicos técnicos de Consultoria e Assessoria nas atividades de Gestdo Energética, Automacdo e
Telecomunicagdes.

12
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3.1 Estrutura Societéaria

Apresentamos o organograma da Companhia, representando sua estrutura societaria:

INEPAR S.A. INDUSTRIA E

CONSTRUCOES
56,99% 74,59% 50,00% 100,00% 55,19%
Inepar Telecomunicacdes IESA, Equipamentos GE Hydro Inepar do Inepar Equipamentos Inepar Energia S.A.
S.A. Projetos e Montagens S.A. Brasil S.A. (Andritz) e Montagens S.A.
100,00% 88,00% 30,00% 25,41% 99,99% 40,00%
IESA Engenharia, Equipamentos . . '
IESA Distribuidora IESA Oleo e Gas S.A. Triunfo lesa e Montagens Ltda. Penta Part. e Inv. Usina Hidrelétrica

Comercial S.A. Infraestrutura S.A. Cubatéo

13,25% 35,00% 15,00% 16,08%

Cemat Centrais Elétricas
Quip S.A. Quebed Constr. Mont. GFS Premium Administracéo e Matogrossens8.A.

Transp. Estrut. Ltda. ParticipacGes S.A.

13
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3.2 Controladas e Coligadas

3.2.1 IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.

A IESA Projetos, Equipamentos e Montagens, uma das empresas da Inepar S.A., com sede em Araraquara, no interior de Sao Paulo,
possui um parque industrial com 145.000 metros quadrados de area construida (838 mil metros quadrados de area total), tendo o mais
moderno Centro Empresarial e Industrial da América Latina. Ela oferece solucdes para a area de infraestrutura, atendendo desde o
fornecimento de produtos e servicos especificos, até sistemas complexos adquiridos em regime EPC (Engineering, Procurement &

Construction).

Em Araraguara sdo desenvolvidos equipamentos de grande porte e sistemas industriais, além de solu¢cdes nas areas de construcdes e
montagens, geracdo e equipamentos pesados e compensacao reativa, hidromecanicos e transporte metroferroviario, essenciais para

atender a demanda de crescimento dos mais importantes segmentos de infraestrutura do pais.

Areas de Atuacéo da empresa:

Geracdao de Energia

A IESA, por meio de uma Joint-Venture com a Andritz Hydro Inepar, fabrica Turbinas e Geradores e atende com
exceléncia o mercado de Geracdo de Energia. A empresa ja participou de importantes empreendimentos como a
Usina de Trés Gargantas (China), Tucurui (Pard) e Itaipu (Parana), e nos projetos do Complexo Rio Madeira, nas

Usinas de Santo Antonio e Jirau, ambas em Rondonia.

A empresa detém tecnologia propria para o desenvolvimento de tecnologias na fabricacdo de equipamentos em
Usinas Hidrelétricas, Sistemas de Irrigacdo e Reclusas, como Comportas, Condutos, Grades e Valvulas. A empresa
Fonte: Site da Cia

construiu turbinas, geradores hidraulicos, hidrogeradores, rotores, turbinas e outros equipamentos e componentes.

14
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Data Base 30.06.2011

3.2 Controladas e Coligadas

Transporte Metroferroviério

A Area de Transporte Metroferroviario da IESA reforma e moderniza trens de passageiros, fabrica truques
para trens de Transporte de passageiros e de cargas, atendendo a projetos de manutencao,

transformacdo, modernizacdo, ou equipamentos novos. No segmento de controle de trafego, implanta

integralmente sistemas fixos para o controle do trafego ferroviario e servicos completos para o controle do

trafego rodoviario. Além disso, disponibiliza materiais e servicos de Rede Aérea, modernizacao e reforma

de Trens de Unidade Elétrica, entre outros.

Geracao e Equipamentos Pesados

A Area de Geracdo e Equipamentos Pesados da IESA consolidou-se como o mais moderno Centro de
Exceléncia Empresarial e Industrial para a fabricagdo de equipamentos de grande porte e servigos
industriais. A empresa fabrica solucbes em Movimentacdo de Materiais, utilizando tecnologia propria,
tendo forte presenca no Brasil e exterior, com mais de 2.500 Pontes Rolantes entregues. Entre os

equipamentos na fabrica da IESA, em Araraquara (SP), estéo: pérticos rolantes, guindastes portuarios,

magquinas para carregamento e descarregamento de navios, equipamentos de mineracdo, entre outros.

Fonte: Site da Cia
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3.2 Controladas e Coligadas

Equipamentos de Processo

A IESA atende diversas linhas de equipamentos para producdo e processamento de Petréleo e Gas,

aplicacdes Petroquimicas em Inox, aco carbono e ligas especiais. Com a especializacdo e experiéncia da
equipe de engenharia, fabricam e montam unidades de processo como: Refinarias, Plantas Quimicas e

Petroquimicas, de Celulose e Papel, de Cimento, bem como Cervejarias e Industria Alimenticia.

A IESA esta capacitada a desenvolver, dentro dos padrdes mundiais de qualidade e seguranca, diversos tipos

de equipamentos de processo, tais como: Vasos e Torres de Pressdo, Reatores, Torres e Colunas de

Processo, Tambores e Desaeradores, Esferas e Trocadores de Calor.

Compensacao Reativa

A Area de Compensacio Reativa da IESA atua nos setores de transmisséo e distribuicdo de energia elétrica,

com a fabricacdo e fornecimento de equipamentos para melhorar a eficiéncia dos sistemas elétricos.

Proprietaria de toda a tradicdo e competéncia da marca Inepar Capacitores, possui um portfélio que integra os
maiores fornecimentos de Bancos de Capacitores e Filtros de Harmobnicos do sistema elétrico nacional.

Mantém convénio para suporte tecnolégico com a General Electric Americana, lider tecnolégica mundial no

segmento. Entre os produtos desenvolvidos pela IESA estdo equipamentos para Compensacdo Reativa e
Fonte: Site da Cia Filtragem de Harménicos como Bancos de Capacitores, Bancos Shunt, Capacitores de Poténcia e Capacitores

Trifasicos.
16
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3.2 Controladas e Coligadas

3.2.2 IESA Oleo & Gas S.A

A IESA Oleo & Gas, com sede no Rio de Janeiro (RJ), é uma das mais importantes empresas brasileiras de construcdo e
montagem, com forte presenca no mercado de Petréleo e Gas. A empresa € reconhecida e respeitada em todo o pais, ndo s6 pela
vasta experiéncia de seu corpo profissional de engenharia e construcdo, mas também pela competéncia na gestdo de solucbes

integradas para seus clientes, nos segmentos de Oleo, Gas, Petroquimica e Geracéo Térmica.

A IESA Oleo e Gas atua principalmente nos contratos conhecidos como EPC (Engineering, Procurement & Construction),
prestando servicos nas areas de Engenharia, Suprimento e Construcdo. A empresa dispde também de uma base industrial em
Macaé, no litoral do estado do Rio de Janeiro. A IESA Oleo e Gés é especializada em atividades ligadas a manutencao, reforma e
modernizacdo de plataformas de Petrdleo e Gas.

Entre os seus principais contratos destacam-se:

0 Manutencdo e modernizacdo das plataformas P-38, P-40 e P-51. Construcdo da plataforma P-53, em

consa@rcio com a construtora Queiroz Galvdo e UTC Engenharia;

U Fabricacdo da unidade de processamento de Condensado de Géas Natural do Terminal de Cabilnas, na
cidade de Macaé (RJ), em consoércio com a construtora Odebrecht e a EBI Engenharia ;

U Construcdo de instalacfes necessarias a conversdo para Biocombustivel da Usina Termelétrica de Canoas
(RS);

U Fabricacdo da Unidade de Tratamento de Gas e do Gasoduto Terrestre de Caraguatatuba (SP), em

Fonte: Site da Cia

consorcio com as construtoras Camargo Corréa e Queiroz Galvao.
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